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Avant-propos

Chague année, plus de cent mille étudiants sinscrivent dans des programmes d'études avanceées dans plus
d'une soixantaine d'universités canadiennes. Ce document sadresse a ces etudiants, aux professeurs qui
les encadrent ainsi qu'aux départements et autres unités administrant ces programmes.

Lespartenaires

Ce guide sadresse aux étudiants inscrits dans des programmes de maitrise ou de
doctorat orientés vers larecherche et offerts par les universités canadiennes. I
traite des raisons conduisant aux études avancees et propose un cheminement
favorisant |'atteinte des objectifs poursuivis. Des le départ, il faut convenir que
des études en recherche impliquent un partenariat entre un étudiant, son directeur
de recherche et le département concerné. Du point de vue des étudiants, les études
avancees ne doivent pas représenter une fin en soi mais plutét un moyen
d'atteindre un but. Dans la plupart des cas, ce but correspond a un emploi
rémunérateur supposant un investissement de temps et de ressources financiéres.
Cet investissement est, compte tenu de la carriére choisie, indispensable ou

Pour les étudiants,
un moyen d'atteindre

un but facultatif. Du point de vue des directeurs de recherche, les études avancées sont
une partie intégrante de lavie universitaire et parfois de larecherche elle-méme.
En plus d'étre une source d'inspiration, d'énergie et de satisfaction, les éudiants
, , sont des assistants et des collaborateurs fort appréciés dont |a présence constitue
HE e_:tuo_les QVancees  \ tacteur important dans |'obtention de fonds de recherche octroyés par les
fg?;ﬂgiﬁinsabl% ¥ organismes fédéraux et provinciaux. Du point de vue des départements, des

centres de recherche et des autres unités administratives offrant des programmes
de maitrise ou de doctorat, |es études avancées représentent une composante
essentielle de larecherche universitaire. Ce qui distingue les universités des autres
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établissements scolaires, c'est leur mandat de faire de larecherche et de former
des chercheurs. Par ailleurs, en rehaussant le niveau intellectuel de |'enseignement
universitaire, les études avancées accentuent, dans I'opinion publique, lavaleur
des dipldmes décernés. Comme c'est le cas pour la plupart des partenariats, la
probabilité de réussite dans e contexte des études avancées est renforcée par le
partage équilibré des droits et responsabilités des partenaires. Le présent guide
fait état des différentes questions soulevées par cette problématique.

Ledépart

Lasoif de connaitre, voila ce qui motive de nombreux étudiants a poursuivre des
études avanceées. Lesfrustrations et |es privations, pas plus qu'un éventuel échec,
ne peuvent remettre en question ce projet. Par ailleurs, un environnement culturel
et familial sensibilisé al'importance des études avancées joue sans contredit un
réle positif chez certains autres étudiants. Finalement, pour plusieurs, la décision
sejustifie par le choix d'une carriére qui nécessite un dipldome de deuxieme ou de
troisieme cycle. Toutefois, quelle que soit sa motivation, tout étudiant se doit
d'évaluer certaines des consegquences qu'entraine la décision de poursuivre des
études avanceées.

Choix du directeur de recherche

Il arrive souvent que les étudiants qui envisagent de poursuivre leurs études aux
niveaux superieurs entament des démarches et élaborent une stratégie avant méme
d'avoir terminé leurs éudes de premier cycle. Quand ladiscipline le permet, ils
essalent d'obtenir des emplois d'été dans des domaines axés sur la recherche afin
de sefaire une idée concrete de ce type d'activités. Ils sinforment sur le milieu de
larecherche en général et sur les perspectives de carriere reliées a leurs champs
dintérét. lIsvisitent parfois |les départements de plusieurs universités afin
d'acquérir une meilleure connaissance de l'infrastructure et du systéme d'aide
financiére mis en place. Ils Sentretiennent avec d'éventuels directeurs de
recherche sur les projets pouvant étre supervisés et financés ainsi que sur les
sujets susceptibles de les intéresser et pour lesquelsils peuvent se qualifier.

Le choix d'un directeur de recherche sappuie évidemment sur d'autres criteres
comme le nombre de mémoires ou de théses gqu'il a dirigés avec succes et dans un
temps raisonnable. La personnalité du directeur peut également jouer un réle
déterminant. Certains étudiants ont besoin de |'attention bienveillante d'un
professeur qui, bien qu'excellent pédagogue, n'est pas une sommité dans son
domaine, alors que d'autres réussissent bien dans I'environnement compétitif de
I'équi pe de recherche d'un professeur reconnu internationalement. Dans les
sciences humaines, par ailleurs, le fait que les étudiants définissent souvent eux-
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mémes leurs sujets de recherche rend difficile le choix d'un encadrement
approprié. Dans ce cas, les départements constituent parfois des équipes de
différents spécialistes pour superviser ces étudiants.

Larelation entre |les étudiants et leurs directeurs de recherche devrait se baser sur
des objectifs et des qualités complémentaires. Les étudiants ne devraient jamais
devenir totalement dépendants de leur directeur de recherche et auraient avantage
aentretenir de bonnes relations de travail avec les autres collegues du
département. Enfin, il faut se rappeler que laréussite des étudiants dans des délais
raisonnables dépend de I'appui soutenu des departements.

Ressour ces financieres

La plupart des étudiants ont besoin d'un soutien financier durant leurs études. Les
organismes subventionnaires fédéraux tels les Ingtituts de recherche en santé du
Canada, le Conseil de recherches en sciences naturelles et en génie du Canada et
le Conseil de recherches en sciences humaines du Canada, de méme que les
organismes provinciaux, octroient la majeure partie des bourses et subventions
selon des exigences précises. Les secteurs de I'industrie et du commerce offrent
également des bourses dans des domaines spécifiques. Dans les universités, les
postes d'auxiliaires d'enseignement sont finances par le budget de fonctionnement
alors que les bourses et |es postes d'assistants de recherche le sont par le biais des
fonds provenant des subventions et des contrats de recherche. La plupart des
universités tiennent a jour des bases de données sur les diverstypes de
financement et en publient une sélection appropriée dans leur annuaire ou autres
documents. Au moment de |'admission dans un programme d'études avancees, il
savere essentiel pour toutes les parties, étudiants, directeurs de recherche et
administrateurs de programmes, de bien connaitre le soutien disponible sous
forme de bourses, de postes d'auxiliaires d'enseignement et d'assistants de
recherche, pour quel but, durant quelle période, et pour quels services.

Leparcours
Etalement dela formation

C'est durant leur premiéere année d'études avancées que les étudiants recoivent la
plus grande partie de la formation préalable a larecherche. Cette formation varie,
bien sOr, en fonction de la discipline et du département concernés. Dans de
nombreux programmes, il est normal de donner des cours de niveau supérieur et
d'évauer les étudiants au moyen d'examens ou de travaux écrits. Dans d'autres,
des lectures dirigées ou le travail personnel suivis d'évaluations périodiques
sagjoutent aux cours. Néanmoins, on convient généralement que la premiére année
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devrait également inclure I'introduction a la recherche et ne pas étre uniquement
consacrée al'enseignement formel. Les étudiants devraient également participer a
des séminaires de recherche et a des colloques scientifiques.

Choix du sujet de recherche

Une fois qu'un étudiant est inscrit dans un programme et qu'un professeur a
convenu de travailler avec lui, la prochaine étape a considérer est le choix du sujet
de recherche. Au niveau de la maitrise, la recherche devrait étre délimitée quant a
salongueur et au temps requis pour laterminer. Laou il n'y a pas de programmes
de doctorat, les mémoires prennent parfois I'allure de mini-theses qui sont sans
proportion avec le bénéfice escompté. Dans les programmes de doctorat, le sujet
de recherche déterminant souvent le plan de carriére de I'étudiant, une réflexion
serieuse et des avis judicieux sont souhaitables. Compte tenu de la discipline,
I'étudiant pourra prendre part al'une des principales recherches en cours dans le
département. De plus, on constate une tendance, encouragée par les organismes
subventionnaires, a promouvoir larecherche en équipe. La participation ade
telles équipes profite aux éudiants. Si, dans ce contexte, le choix du sujet de
recherche est partiellement déterminé par les projets eux-mémes, la planification
rigoureuse de tels projets mene par ailleurs a des taux de réussite élevés chez les
étudiants. Dans d'autres cas, le choix d'un sujet peut dépendre du directeur de
recherche pressenti qui peut proposer un choix de sujets de recherche possibles.
Eviter les sujets trop ambitieux ou hasardeux. Lorsqu'il propose un sujet
particulier, le directeur de recherche doit étre convaincu que I'étudiant, sil
travaille avec acharnement et posséde des habiletés suffisantes, ménera sa
recherche aterme. Par ailleurs, lorsqu'une piste de recherche prometteuse présente
un aboutissement incertain, I'éudiant et son directeur de recherche devraient
prévoir une solution de rechange au cas ou quelque difficulté inattendue
surviendrait.

Nécessité d'une planification

Apres avoir choisi un sujet de recherche, I'étudiant devrait, avec I'aide de son
directeur de recherche, planifier de facon réaliste le travail qui I'attend en tenant
compte des regles du département et de l'université aussi bien que de ses
contraintes personnelles et autres responsabilités. Ce plan écrit devrait étre révisé
par le directeur de recherche et le comité de programme.

Il devrait contenir les principal es étapes appropriées que I'éudiant devrait
respecter. || devrait étre entre les mains du directeur de programme et constituer
le cadre de référence de I'étudiant, du directeur de recherche et du département
dans le processus d'évaluation. L'éudiant devrait noter par écrit, de fagon
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méthodique, les progres réalisés et toute autre chose pertinente a son
cheminement.

Pour des étudiants inscrits au doctorat, il existe habituellement une étape décisive
qui leur indique sils peuvent poursuivre leurs études. C'est I'examen de synthese
ou examen doctoral qui comprend des examens oraux ou écrits évalués par un
jury formé du directeur de recherche et d'autres professeurs. Cet examen varie
considérablement d'une université al'autre, de méme que d'une discipline a
I'autre. Dans certains cas, il sagit d'un jugement définitif par lequel I'étudiant sera
autorise ou non a poursuivre le programme. Dans d'autres, il sagit d'un bilan qui
sert aidentifier certains aspects de la formation nécessitant une amélioration.
Dansles deux cas, toutefois, les étudiants y consacrent souvent trop de temps et
cette expérience, pour certains, peut méme saverer traumatisante. Auss, les
regles du département et de I'université en regard de ces examens devraient étre
clairs.

Dans certaines disciplines, plusieurs universités ont introduit le cheminement
continu permettant al'étudiant de se rendre au doctorat sans avoir terminé le
programme de maitrise. Certaines universités permettent aussi a des éudiants
doués d'entrer directement dans des programmes de doctorat apres le
baccalauréat. Par ailleurs, il existe parfois une possibilité, pour les étudiants qui
ne peuvent pas compléter leur programme de doctorat, de sinscrire aun
programme de maitrise dans laméme discipline. Il revient alors alafaculté
d'études avancées de |'université de déterminer les conditions précises qui
permettront a un étudiant d'obtenir un dipléme de maitrise au lieu de doctorat.

L'arrivée
Analyse, synthese et rédaction

Fréguemment | es étudiants concoivent la réalisation d'une these comme une
recherche a mener suivie d'une rédaction. Ils sont contents lorsqu'ils ont terminé
larecherche parce qu'ils n'ont plus qu'arédiger. Plusieurs années peuvent
cependant passer sans gqu'ils aient mis un point final au travail. En fait, unefoisle
projet défini, larecherche est généralement agréable et relativement facile, tandis
gue larédaction est toujours exigeante, particulierement quand on |'aréservée
pour lafin. Pour cette raison, on devrait encourager les éudiants aalterner la
rédaction avec larecherche en tout temps. 1l faut noter ici le probleme de
combiner larédaction d'une thése avec un emploi aplein temps. L'on devrait
inciter et aider les étudiants atrouver les moyens de terminer leur these avant de
quitter I'université.

(5 of 12)



Lesrisquesdela
prolixité et des
longueurs

Laclarté desidées
se refléte dans
|'écriture

Soumettre ses
travaux lors de
séminaires ou de
colloques

Nous devons soulever ici deux points particuliers. En premier lieu, lathése ne
devrait pas étre plus longue que nécessaire. Elle devrait démontrer une
compréhension des fondements de la recherche, expliquer clairement les
méthodes utilisées, présenter les résultats et discuter des conclusions al'intérieur
d'un cadre approprié. Laprolixité et les additions inutiles devraient étre évitées a
tout prix. lls distraient des questions abordées et offrent aux examinateurs des
cibles faciles pour la critique.

En deuxieme lieu, a moins que I'éudiant ne soit particulierement doue pour
I'écriture, le recours aux ouvrages portant sur cet art ne pourranuire alathese. Il
sagit labien plus que de rendre |a lecture de |a thése agréable pour les
examinateurs. Un texte embrouillé refléte souvent une pensée confuse. Par contre,
un éudiant qui maitrise |'écriture sapercevra rapidement qu'un probleme de
formulation provient souvent d'un défaut de compréhension. Les universités et
départements imposent habituellement des normes de rédaction des mémoires et
theses. Les étudiants devraient sen informer avant d'entreprendre la rédaction.

Laplupart des universités acceptent une these reposant sur un ensemble d’ articles
écrits dans le format de publication de ladiscipline.

Communications et publications

L es directeurs de recherche devraient encourager leurs étudiants afaire des
exposes, participer a des colloques et soumettre leurs travaux, méme al'état
d'ébauche, pour publication. De telles activités entrainent de nombreux résultats
positifs, dont une confiance en eux accrue, une meilleure appréciation de leur
recherche et plus de visibilité sur le marché du travail. Elles aident également les
étudiants a acquérir les habiletés nécessaires pour poursuivre une carriere comme
chercheur ou administrateur de recherche. Certains étudiants ne voient pas que
des collegues peuvent sintéresser davantage a des dimensions plus larges de la
recherche et a son impact sur I'ensemble de la discipline. Voila pourquoi on
devrait fournir aux éudiants, en particulier verslafin de la période de formation
en recherche, lors du traitement des données, |'occasion de présenter leurs
résultats alacritique générale afin qu'ils puissent alafoistirer profit des
commentaires et senrichir de nouveaux éléments de réflexion.
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On ne saurait trop insister sur le besoin de stabilité financiere au niveau des
études avancées. De nombreux étudiants talentueux ont échoué parce qu'ils ont
sous-estimé leurs besoins et qu'ils ont épuiseé toutes les sources de soutien
financier avant lafin de leurs études.

Outre I'insuffisance de financement, le temps est un ennemi majeur. Toutes les
étapes a franchir sont beaucoup plus longues que ne le prévoient les étudiants qui
n'ont pas |'expérience des études avancées. Le démarrage est presgue toujours
pluslent qu'on I'avait imaginé. Avec |'aide de leur directeur de recherche, les
étudiants doivent planifier leur travail minutieusement sils veulent terminer dans
lesdélais prévus.

Une autre cause fréquente de retard réside dans le fait que certains étudiants, ou
leur directeur, ne sont jamais satisfaits de larecherche réalisée. Ils ne cessent de
penser a de nouvelles manieres de I'améliorer. Bref, ilsn'arrivent jamaisala
conclusion. Il ne faut pas verser dans le perfectionnisme et vaut mieux rediger le
travail qui adéga éte effectué. On serait alors en mesure de juger de la nécessité
d'apporter ou non des modifications a la recherche.

Il arrive assez souvent que les données recueillies ou les résultats obtenus
n'étayent pas le mémoire ou lathése de facon adéquate et que cette lacune
n'apparaisse qu'au moment de la rédaction. Les étudiants doivent alors trouver de
nouvelles données, procéder a d'autres expériences ou effectuer de nouveaux
calculs, de sorte que la rédaction est habituellement repoussée d'au moins six a
douze mois. Ce délai peut méme se prolonger si |a cueillette des données dépend
de facteurs saisonniers ou impreévisibles. De tels retards sont essentiellement dus a
un mangue de planification. Dans les domaines de recherche ou une telle situation
peut se présenter, il incombe au département de voir a minimiser les risques
encourus.

Déontologie de la recherche

Il en vade la crédibilité de la démarche intellectuelle que les étudiants soient
honnétes et qu'ils puissent cautionner les faits sur lesquels leurs résultats sont
fondés. IIs doivent faire appel a une méthodologie appropriée aleur discipline,
avoir ddment cité les sources d'information consultées et pouvoir défendre leur
travail lors d'un examen public. Engagés eux-mémes dans ce processus, les
directeurs de recherche doivent démontrer un professionnalisme constant.
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Les facultés d'études avancées devraient se doter de normes, en regard de la
recherche, qui définissent les droits et responsabilités des étudiants, des directeurs
de recherche et des départements, ainsi que les modalités assurant le respect de
ces droits et responsabilités. De plus, des procédures doivent étre prévues pour
faire face ad'éventuels litiges entre ces différents intervenants. En particulier, la
nature des relations entre |'étudiant et son directeur de recherche appelle des
mesures traitant des situations conflictuelles comme le harcélement, 1a
discrimination et I'exploitation intellectuelle.

Originalité desrésultats

L'originalité figure parmi les exigences fondamental es d'une these de doctorat. En
effet, une these de doctorat doit toujours faire avancer les connaissances d'une
discipline donnée. Tous les programmes orientés vers la recherche doivent assurer
une formation de scientifique et de penseur capable de situer, de facon éloquente,
ces nouvelles connai ssances dans un contexte plus large et de guider larecherche
d'autres étudiants de méme discipline.

Droitsalapropriétéintellectuelle

L es étudiants doivent obtenir de la part de leur directeur de recherche la
reconnaissance de leurs contributions a des publications et ce, avant et apres la
soutenance de leur these. Cela savére particulierement important lorsque la
recherche d'un étudiant fait partie d'un projet mené par une éguipe et que certains
résultats de ce projet ont dgja été publiés, soit par un éudiant et son directeur de
recherche, soit par d'autres membres de I'équipe. Une politique départementale
devrait éablir clairement les droits respectifs des éudiants, de leurs directeurs de
recherche et des autres collaborateurs en matiéere de publication des résultats d'une
recherche conjointe. On peut également soulever la question de savoir si un
étudiant conserve la propriété intellectuelle sur des articles dga publiés. 1l arrive
gue des revues scientifiques et des maisons d'édition détiennent les droits de
publication de ces articles et les étudiants doivent alors demander |a permission
d'en inclure des extraits dans leur these pour pouvoir en obtenir les droits d'auteur.
Dans le cas d'une thése reposant entierement sur des textes qui ont dgja été
publiés ou d'une ceuvre d'art, des régles et procédures devraient étre convenues,
par écrit, lors de I'admission. Dans | e cas de recherche ayant une valeur immédiate
ou éventuelle au plan commercial, ou si la nature des résultats implique qu'ils ne
soient pas divulgués pendant un certain temps, la confidentialité de la soutenance
de lathése fait surgir d'autres questions d'ordre déontol ogique qui doivent étre
prévues par l'université. Dans des cas semblables, des réglements doivent définir
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sans équivoque les droits de I'étudiant a une diffusion restreinte des résultats de la
recherche tout en satisfaisant aux exigences du programme.

La question des droits d'auteur et de la paternité des résultats d'une recherche
devrait étre réglée au début du programme selon les directives et politiques
départementales. Dans le cas des travaux en collaboration et en équipe, il est
souvent difficile d'identifier les contributions originales de chaque personne dans
I'ensemble d'un projet de recherche. Dans ces cas, il est particulierement
Important de Sen remettre aux objectifs spécifiques assignés a chague membre de
I'équipe et de pouvoir consulter les rapports des communications qui témoignent
de la contribution individuelle des chercheurs.

Conflitsd'intér éts

Dans le cas de recherche interdisciplinaire et de recherche en équipe, il est
important d'avoir des regles académiques et administratives pour gérer des
conflits relatifs aux programmes interdisciplinaires, interdépartementaux et
interuniversitaires, de méme que ceux relatifs ala participation de partenaires non
universitaires dans |'enseignement et la direction de recherche. Pour protéger les
étudiants et |les directeurs de recherche, il est particuliérement important que les
relations entre tous les partenaires soient libres de conflits d'intéréts, que ce soit
aux plans personnel, financier ou autres. Dans tous les cas, |es responsabilités et
droits spécifiques des participants doivent étre formellement définis et les
reglements des universités doivent déterminer |le cadre dans lequel Sexercent les
relations entre les programmes d'études avancées, les éudiants, les directeurs de
recherche et les partenaires externes.

Le but de ce guide était d'identifier les principales dimensions des relations entre | es étudiants inscrits
dans des programmes d'études avancées, les directeurs de recherche et |es départements. Il sagissait de
définir le cadre approprié dans lequel les éudiants et les professeurs pourraient collaborer avec une
probabilité optimal e de succes. Les questions suivantes en rappellent les principaux points.

Pour les étudiants

. Avez-vous évalué vos besoins financiers durant vos études et les avez-vous planifiés?

. Avez-vous obtenu du département un engagement par €crit qui décrit dans quel but, durant quelle
période et pour quels services vous obtiendrez une soutien financier déterminé?

. Avez-vous planifié votre recherche en fonction d'éapes a franchir dans un délai raisonnable?

. Avez-vous discuté de votre plan de travail avec votre directeur de recherche et convenu des étapes
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et desdéais?

. Prenez-vous systématiquement note des progres de vos travaux et de vos résultats, et étes-vous
capable de répondre aux questions relatives aux étapes franchies?

. Quels progres avez-vous enregistrés par rapport a votre programme d'études au cours des derniers
mois?

. Avez-vous rédigé une version préliminaire de la portion de la recherche complétée et y a-t-il des
tableaux, graphiques ou autres compléments a la recherche que vous pourriez préparer a cette
étape-ci?

. Avez-vous soumislaversion préliminaire et les résultats de votre recherche a vos collégues et ont-
ils trouvé votre présentation claire et votre argumentation bien articul ée?

. Quel est votre calendrier pour compléter les dernieres étapes de votre recherche et en achever la
rédaction?

. Quelles sont les autres conditions a remplir pour compléter votre programme et quand prévoyez-
vous étre dipldme?

Pour lesdirecteursderecherche

. Est-ce que les sujets de recherche de vos étudiants sont bien définis et réalisables dans des délais
raisonnables?

. Avez-vous discuté des stratégies possibles et des différentes approches méthodol ogiques avec vos
étudiants apres avoir convenu d'un sujet de recherche?

. Avez-vousfixeé un calendrier des rencontres individuelles avec vos éudiants afin d'évaluer leurs
progres en regard de la planification de leur recherche?

. Avez-vous développé une méthode pour aider vos étudiants a cibler leur sujet de recherche le plus
tot possible dans le programme?

. Avez-vous donné a vos etudiants une idée de lalongueur appropriée d'une thése dans votre
discipline?

. Avez-vousfourni avos etudiants les directives concernant la rédaction et la présentation de leur
recherche?

. Est-ce que vos étudiants prennent note régulierement de I'évaluation de leurs travaux et veérifiez-
vous périodiquement si ces notes sont prises systématiguement et adéquatement?

. Etes-vous au courant des étapes que vos étudiants auront afranchir dans les prochains mois?

. Avez-vous offert avos éudiants |'occasion de participer a des séminaires de recherche et ades
collogues pour y présenter leurs travaux?

. Avez-vous abordé avec vos éudiants la question des droits a la propriéte intellectuelle et |a
paternité des droits d'auteur dans le cas des recherches conjointes?

Pour lesdépartements

. A-t-il été convenu avec vos étudiants, par écrit, des revenus sous forme de bourses, subventions,
postes d'auxiliaires d'enseignement ou d'assistants de recherche qu'ils recevront durant leurs
études?

« Y at-il un document qui décrit les responsabilités des directeurs de recherche?
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. A-t-il é&é prévu une facon d'aider les étudiants a choisir le bon directeur de recherche?

. A-t-il été convenu avec les étudiants d'un plan de travail indiquant les objectifs de leur recherche
et lesmoyens d'y parvenir?

. Leséudiants doivent-ils présenter, aintervalles réguliers, des rapports évalués par des membres
du département autres que leur directeur de recherche?

. Leséudiants, les directeurs de recherche et les comités de programmes se rencontrent-ils
régulierement pour évaluer les difficultés et les progres des étudiants?

. Lesétudiants ont-ilsun calendrier réaliste pour rédiger leur thése et compl éter leur programme?

. Vos étudiants sont-ils invités a participer, dans le cadre d'activités départemental es, a des
séminaires de recherche et a des colloques?

. Existe-t-il desdirectives sur les rbles des co-directeurs de recherche?

. Existe-t-il desdirectives sur les recherches conjointe
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